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Tyoyhteison kehittamissuunnitelma 2025

Yhteistoimintalain tarkoituksena on edistid tyGpaikoilla toimintakulttuuria, jossa tydnantaja ja henkilésté toimivat
yhteistoiminnan hengessd toistensa oikeuksia ja velvollisuuksia kunnioittaen ja ottaen samalla huomioon toistensa edut. Lisdksi
lain tarkoituksena on, ettd yrityksen toimintaa ja tydyhteiséd kehitetddn jatkuvaluonteisesti sekd toiminnan tuloksellisuutta ja
tyéhyvinvointia parannetaan. Lain tarkoituksena on myés turvata riittévd ja oikea-aikainen tiedonkulku tyénantajan ja henkiléstén
vdlillé, sekéd turvata henkiléstélle vaikutusmahdollisuuksia yrityksen pddtdksenteossa silloin kun se koskee heiddn tyétddn,
tydolojaan tai asemaansa yrityksessd. Tarkoituksena on myds tiivistdd tydnantajan, henkiléstén ja tydvoimaviranomaisten
yhteistoimintaa tydntekijéiden aseman parantamiseksi ja heiddn tyéllistymisensd tukemiseksi toimintamuutosten yhteydessd.
Yhteistoimintalaki 2021/1333. Annettu Helsingissa 30.12.2021.

Tybyhteisén kehittdmissuunnitelmassa on tultava ilmi yrityksen nykytila ja ennakoitavissa olevat kehityskulut, joilla voi olla
vaikutusta henkiléstén osaamistarpeisiin tai tyéhyvinvointiin. Kehittémissuunnitelmaan on myés kirjattava pddmddrdt ja
toimenpiteet, joilla kehitetédn ja ylldpidetédédn henkiléstén osaamista seké edistetddn henkiléstén tyéhyvinvointia. Toteutusta
vasten on tehtdvd selked toimenpiteiden vastuunjako sekd aikataulu, jossa ilmenee myds seurantamenettelyt. TyGyhteison
kehittdmissuunnitelmaan on kirjattava myéds ulkopuolisen tyévoiman kéytén periaatteet.

Ty6yhteisén kehittdmissuunnitelmaa laadittaessa ja sitd ylldpidettdessd on tarpeen mukaan kiinnitettévd huomiota tydyhteisén
johtamiseen, teknologisen kehityksen, investointien ja muiden yrityksen tai yhteisén toiminnassa tapahtuvien muutosten
vaikutuksiin tydyhteiséssd. Tarpeen mukaan on myds kiinnitettdvd huomiota eri eldmdntilanteissa olevien tydntekijéiden
erityistarpeisiin ja erityisesti ylldpitdd tykyvyttémyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tyéntekijéiden tyékykyd sekd tyéttémyysuhan
alaisten tyéntekijéiden tyémarkkinakelpoisuutta.

Tybyhteisén kehittémissuunnitelma on dynaaminen asiakirja, jonka sisdlté muuttuu ajan kuluessa ja sitd tarkastellaan ja
pdivitetddn esimerkiksi vuoropuhelukokousten yhteydessd. Suunnitelman laatimisen kannalta on olennaista, ettd tydpaikalla
luodaan sellainen suunnitelma, joka on yrityksen tarpeista Iidhtéisin ja késittelee yritykselle merkittévid kysymyksid.

HUTRRIER Y///7//AE.



PLANMECA

GROuUP

Vain yhtiéryhmén siséiseen kéytté’)[b'zr}

Sisallysluettelo
1. Edellytykset tyoyhteison kehittamissuuNNItEIMAaaN ........coocciii i e e 3
2. Planmeca Groupin nykytila ja KehitySKUIUL.........coiiiiiiiieiieece e e e s e e s seaeee s 4
2.1. NYKytila henKilOStON raKeNTEESSA...ccicviiii ittt e s e e s e e s bt e e e ssabeee e esnbeeeeenarees 4
2.2. Osa-aikaty0 ja Pitkat POISSA0IOT ...c..viiiiiiiiiee et e e e et e e e s ata e e e esabaeeesaseeeeeannaeeeeannaneenn 5
2.3. HeNKilOStON KOUIUTUSTAUSTA . ....eeiuiiiiieiiet ettt sttt et e b e st st s b e b e nbeesnees 5
2.4, Ty6harjoittelijat ja oppisOPIMUSKOUIULETEAVAL......cciiiiiiie i 5
2.5. HENKIIOSTON KESKI-TKE ...eeueeeeiee ettt sttt et e et e s bt e e sabeesareesaneeesareeennes 6
2.6. (o LT 0] l te R o Lo | 11 [V 1 o - PR 7
2.7. ] o187 1 0 7] AR 7
2.8. HENKIlOSTON OSAAMINEIN ...coutiiiieiie ettt sttt e bt e s bt e s ae e sat e et e e sbeesheesaeesabesabeeabeenbeennees 7
2.8.1. Tuotannon tehtavissa toimivien osaamisen kehittaminen ja KOulUtUS .........cooevciiiiviieiiciieec e, 8
2.8.2. Tyokohtaisen 0saamisen KENIttAMINEN .......uiii i e e e e e saaeee s 9
2.8.3. ASIANTUNTHAtENTAVAL....eoi it e e e e e et e e e sbte e e e sataeeesataeeeenataeeeennraaeeaans 9
2.8.4. KOUIULUSKUSTANNUKSEL .....eetieiieeieee ettt st ettt sbe e sttt et e b e saeesaeesane e 13
2.8.5. 052aMISEN YIAPITAMINEN ..ceiitiiee e e et e e e et e e e e e tte e e s ebteeeeebteeeessteseesastaeesenstanananns 13
2.9. (o L= 0] 0 Fo T o T o I 03 VAY/ 10 1YZ0 112 o PPN 14
2.9.1. HENKIIOSTON VAINTUVUUS .....eiiiiieiee ettt ettt sttt et e s e a e sbe e e sabeesabaeesateesbaeesaneeas 14
2.9.2. [ L= 0] 0 Fo T o ] 4 AT 1V AP PP 14
R TR 4 1o (=T 0 1YY o = T U OO OO PO UPR PSP 14
3.1. TASA-AIVOSEIVITYS .oeeeiiiiiiee ettt et ee ettt e e e ettt e e e et e e e e ettt eeeeebteee e e beaeaeesaseeeaassasaeassaeasassssassassaeaesastasassassanasanns 15
3.1.1. SHOIEUMINEN tYOTENTAVIIN 1oiieiieee e et e e e st te e e s sbte e e e sbreeessenteeeeaans 15
3.1.2. MahdolliSUUS KOUIUTUKSEEN .....c..eeruiiiiiiieeiiecete ettt s s e e 16
3.1.3. Miesten ja naisten jakautuminen henkilOstOryhmittain..........ccccouveiiiiiiiiicciee e 17
3.1.4. TYOOI0JEN SOVEITUVUUS....ccceeiiieeeieee ettt e e et e e et e e e e e abeeeeeasbaeeeeabeeesesbaeeeennseeeeensseeeeennsens 18
3.1.5. Ty6- ja perhe-elaman yhteensoVIttamiNeN ........c.uii it e e e e e earee e e e e 18
4. PAAMAArat Ja TOIMENPITEET ..uuiiiiiiii ittt e e e s e s st e et e e e s s saabb bt e e e eessesaabaataeeesesensnrraeaeaeeeeannnen 18
4.1. TYORYVINVOINNIN KERITYS oo et e e e e e tte e e e e bt e e e e ebtaeessataeeesstaeeessraeasanns 18
4.2. YhdenvertaisSUUAEN KERILYS ... ...uuiiieeee et e e e e e e st e e e e e e e e e e s anbreaeeeeeeeenannns 20
LTV 1= Ty U [ o] -1 T USSR 20
5.1. Tyohyvinvoinnin vastuunjako ja JohtamineN.........coiiiiii i e e et sara e e e eaes 20
5.2. Yhdenvertaisuuden vastuunjako ja jJontaminen..........ceoiiiiiiiciie e 21
(TN T Tl =10 V= g V=1 (=Y 1Y PSP SPP 21
6.1. TYONYVINVOINNIN SEUIANTA ..eviiiiiiiicciiiiieee ettt e e e e e e e e e s e st e e e e e e s essasntaeeeeaaesssnsnbeaeeeaeessansssseneeaannan 21
6.2. Yhdenvertaisuuden SEUMANTA .....ccccuieiiiiiiieeeeeeiee et e s e s e e me e e sare e e saseesbeeesmeeesneeesnneenns 22

1IN /., 4SS



PLANMECA
GROUP

Vain yhtiéryhman sisdiseen kdyttéon

3]
1. Edellytykset tyoyhteison kehittamissuunnitelmaan

Tyonantajan on kdytdva sdannénmukaista vuoropuhelua henkiloston edustajan kanssa yrityksen tai yhteison toiminnan seka
tyoyhteison kehittdmiseksi lain piiriin kuuluvissa asioissa. Vuoropuhelulla tarkoitetaan tyonantajan ja henkiloston edustajan
valista asioiden kasittelyd, jolla edistetdan riittdvaa ja oikea-aikaista tiedonkulkua tyonantajan ja henkiloston valilla seka
henkildston vaikutusmahdollisuuksia asioissa, jotka koskevat heidadn ty6taan, tydolojaan tai asemaansa.

Vuoropuhelu toteutetaan tyonantajan ja henkiléston edustajan valisessd kokouksessa, jonka jarjestelyistd vastaa tydnantaja.
Kokous on jarjestettava vahintdan kerran kutakin neljannesvuotta. Jos vuoropuhelun kohteena oleva asia koskee yhtd useampaa
henkilostoryhmaa, se tulee kasitelld kokouksessa kaikkien niiden henkildstoryhmien edustajien kanssa, joita asia koskee.
Vuoropuhelun on oltava luonteeltaan rakentavaa ja osapuolten on otettava huomioon toistensa edut, tarpeet ja asema.

Tyénantajan ja henkil6stén edustajan on kdytdvé sddnnénmukaista vuoropuhelua:

1) yrityksen tai yhteison kehitysnakymista ja taloudellisesta tilanteesta;

2) tyopaikalla sovellettavista sdannoista, kaytannoista ja toimintaperiaatteista;

3) tydvoiman kayttotavoista seka henkiloston rakenteesta;

4) henkiloston osaamistarpeista ja osaamisen kehittamisests;

5) tydhyvinvoinnin yllapitdmisestd ja edistamisesta siltd osin kuin asiaa ei kasitelld muun lainsdadannon nojalla;

6) 12 §:ssa sdddettdvistd muusta lainsaddannosta johtuvista asioista.
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2. Planmeca Groupin nykytila ja kehityskulut

Vuosittain yhtion Intranetissa julkaistavassa henkilostokatsauksessa esitetdadn yhtioryhman (Planmeca Oy, Plandent Oy, Planmed
Oy) kunkin kalenterivuoden lopun tilanne perusteella:

e henkiléstomaaran kehitys
e henkil6sto- ja ikdrakenne
e  koulutustausta.

Henkilostokatsauksen lisaksi yhtioryhmassa on paivitetty vuosittain yhdenvertaisuussuunnitelmaa osana henkiléstosuunnitelmaa.
Yhdenvertaisuussuunnitelma on liitetty osaksi tyoyhteison kehittdmissuunnitelmaa viime vuoden tapaan. Tyoyhteison
kehittdmissuunnitelma yhdistaad yhdenvertaisuus-, henkilosto- ja koulutussuunnitelmat.

2.1. Nykytila henkiloston rakenteessa

Yhtidoryhmassa tyosopimukset solmitaan padsaantoisesti toistaiseksi voimassa oleviksi, jollei ole perusteltua syytda maaradaikaisen
sopimuksen tekemiseen. Padasaantoisesti pyritdan kdyttamaan vakituisia tydsuhteita, mutta kysynnan joskus nopeatkin muutokset
aiheuttavat sen, ettd myos maaraaikaisia tydsuhteita on kdytettava. Maaraaikaisuuksia solmitaan vain perustelluista syista, kuten
esimerkiksi vuosiloma- ja perhevapaasijaisuuksiin seka tuotantohuippujen tasaamiseksi tai valiaikaisiin sijaisuusjarjestelyihin. Sen
sijaan pitkaaikaistydotén voidaan palkata enintddn vuodeksi ilman perustetta. Muutoin mé&araaikaisen tydsopimuksen
madaraaikaisuuden peruste ja sopimuksen paattymisaika tai sen arvioitu paattymisaika on esitetty kirjallisesti tyésopimuksessa.

Yhtioryhman henkil6ston kokonaismaara oli vuoden 2024 lopussa 934. Henkildstdn jakauma yritysten valilla on pysynyt samassa
suhteessa. Tyosuhde yhtioryhmdssa kestad keskimaarin 14,3 vuotta. Vuonna 2023 keskimdardinen tyosuhde kesti 13,9 vuotta.
Yhtioryhmassa aloitti vuoden 2024 aikana yhteensd 129 uutta henkil6d (169 uutta tyésuhdetta vuonna 2023). Aloittaneista
henkildista vakituisia oli 38 ja maaraaikaisia 91, joista maaraaikaisista 12 henkilda oli kiireapuja ja 53 henkiloa kesdharjoittelijoita.

Vakituisessa tyosuhteessa oli kaikkiaan 890 henkila eli 95 % henkilostosta. Madraaikaisessa tydsuhteessa oli yhteensa 44 henkil6a
eli 5 % henkilostosta. Vakituisia tuntipalkkaisia tyontekijoitd oli yhteensa 263 ja vakituisia kuukausipalkkaisia tyontekijoita
yhteensd 627. Madraaikaisia tuntipalkkaisia tyontekijoitd oli yhteensd 14 ja mdaardaikaisia kuukausipalkkaisia tyontekijoita
yhteensa 30.

Henkildstdmaaran osuudet yrityksittdin

Planmeca Group

30:3% 14:2% 180;19 %

263;28%

627,67 %

B Maaraaikainen KP Maaraaikainen TP [@VakituinenKP [ Vakituinen TP

Wrlandent Oy @ Planmeca Oy @Planmed Oy
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Planmecan tuotannossa, kuljetuksessa ja Planmecan seka Plandentin varastossa voidaan oman henkiléston lisdksi

poikkeuksellisten tuotantohuippujen purkamiseksi kayttdaa vuokratydvoimaa ja kiireapulaisia. Vuoden 2023 aikana Plandentin

varastolla sekd Planmecan tuotannossa ja varastossa oli oman henkildston lisdksi ruuhkahuippuja purkamassa muutamia
vuokratyontekijoita. Seka Planmecalla ettd Plandentilla on madritelty vuokratydvoiman kayton periaatteet.

Vuonna 2024 Planmeca Group tyollisti yhteensd 58 kesdharjoittelijaa. Planmeca tyollisti 40 kesdharjoittelijaa, Plandent 14
kesdharjoittelijaa ja Planmed 4 kesaharjoittelijaa.

2.2. Osa-aikatyo ja pitkat poissaolot

Vuoden 2024 aikana osittaisella hoitovapaalla oli yhteensa 12 henkil6d, muista syista lyhennettya tydaikaa teki yhteensa 37
henkiloa.

Vuonna 2024 osittaista opintovapaata kaytti 6 ja opintovapaata yhteensa 8 henkil6a. Vuorotteluvapaalla oli 11 henkil6a.
Vuorotteluvapaamahdollisuus poistui elokuussa 2024.

Eri perhevapailla, joihin lasketaan vanhempainvapaa, hoitovapaa, ditiysvapaa, isyysvapaa ja raskausrahavapaa oli yhteensd 12
henkil6a.

2.3. Henkiloston koulutustausta

Planmeca Groupin yleisin koulutusaste on edelleen keskiaste (44 % henkilostosta). Toiseksi yleisin koulutusaste on ylempi
korkeakouluaste (22 %) ja kolmanneksi yleisin on alempi korkeakouluaste (20 %). Viime vuoteen verrattuna koulutusasteisiin ei
ole tullut merkittavia muutoksia.
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2.4. Tyoharjoittelijat ja oppisopimuskoulutettavat

Planmeca Groupissa oli vuoden 2024 aikana yhteensd 21 henkil6a tyoharjoittelussa. Osa harjoittelijoista on Planmecalla
suorittamassa ammattioppilaitoksen tekniseen koulutukseen liittyvad tyossdoppimisjaksoa (joko padivalinjalta tai
aikuisopiskelijoita). Harjoittelujakson kesto on tyypillisesti 4—10 viikkoa. Planmeca Groupissa oli vuoden 2024 aikana lisdksi
seitseman korkeakouluopiskelijaa tekemdssa lopputy6tdan. Osa harjoittelijoista oli peruskoulun TET-harjoittelijoita, joiden
harjoittelujaksot ovat 1-2 viikon mittaista. Palkattomassa tyoharjoittelussa olevat henkildt eivat ole tyosuhteessa yritykseen.

Oppisopimuskoulutusta on yhtidryhmassa toteutettu viime vuosina koneistamon, tuotannon, varaston ja IT — osaston tehtavissa.
Oppisopimuskoulutettavia Planmeca Groupilla oli vuonna 2024 vyksi henkild. Koulutuksen hyvaksytysti suorittaneet pyritaan
tyollistdamaan jatkossakin yhtioon.
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2.5. Henkiloston keski-ika

Vuoden 2024 lopussa keski-ikd Groupin tasolla oli 45,8 vuotta, kun vuoden 2023 lopussa keski-ika oli 45,5 vuotta. Alla olevassa
kuviossa havainnollistetaan eri henkilostéryhmien keski-idt neljan edellisen vuoden osalta. Planmeca Groupissa korkein keski-ika
oli vuoden 2024 lopussa Planmedin toimihenkil6illd, heidan keski-ikdansa oli 50,6 vuotta. Nuorimpia keski-idltaan olivat Plandentin
tyontekijat. Heidan keski-ikdnsa oli 35,9 vuotta.

Kaikki |Naiset |Miehet Ke ski-ik
Ylemmat
toimi-
Kaikki Tyontekijat| Toimihenkilot |henkilot
o e Ber e
2023 45,5 6.2 5.2 2024 45,8 45,4 46,6 45,6
2022 449 6.0 25 2023 [45,5 45,1 46,4 45,2
2021 24.5 458 2 2022 44,9 44,3 45,7 45
e =
P
023 . e yee 2024  [46,1 46,9 47,1 45,1
: : : 2023 45,9 46,5 47,3 44,8

2922 45,4 46,7 5 2022 45,4 45,6 46,5 44,6
2021 44.8 45,9 44.4 2021  |44,8 45,0 47,5 43,3
Plandent Plandent
2024 44,3 45,7 43,3 2024  |44,3 35,9 45,5 48,6
2023 43,7 451 42,8 2023 43,7 35,4 45,2 48,1
2022 43 44,6 41.8 2022 43 34,8 44,2 47,8
2021 43,3 457 41,6 2021 43,3 33,4 45,1 48,0
2024 46,5 448 47 2024  [46,5 45,3 50,6 46,1
2023 45,4 45,2 455 2023 45,4 44,3 47,3 45,5
2022 45,2 446 45,3 2022 (452 44,3 47,8 44,8
2021 446 445 44,9 2021 44,6 42,7 46,8 44,9

Alla olevassa kuviossa on kuvattuna Planmeca Groupin ikdjakauma sukupuolittain ja ikdaryhmittdin vuoden 2024
henkilostokatsauksen mukaan. Kuvion perusteella voidaan havaita miesten merkittavasti suurempi osuus yhtioryhman sisalla.
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Planmeca Groupinikajaukama sukupuolittain
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2.6. Henkiloston ikdjakauma

Alla oleva kuvio osoittaa Planmeca Groupin henkil6stén jakautumisen ikaryhmittdin. Suurin ikdryhma (16,6 %) on 55—-60-vuotiaat
ja pienin alle 20 - vuotiaat (0,5 %). Keski-ikd on kasvanut edellisestd vuodesta. Tilastojen perusteella voidaan odottaa keski-idn
nousevan lisdd tulevina vuosina. Yhtioryhman jatkuvuuden seka kehityksen kannalta olisi tarkeda pystya tulevaisuudessa
laskemaan henkildston keski-ikaa.

Ikdjakauma Planmeca Group

20,0%
18,0% 16,6 %
15,6%
16,0% 14.7%
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14,0%
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12,0% 11,6%
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13%
2,0% 0.5% .
005 - -
<20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-60 >60

2.7. Eldkoitymiset

Yhtioryhmasta jai vanhuuseldkkeelle vuonna 2024 yhteensa 10 henkil63, joista yksi oli Plandentin tyontekijaa ja muut Planmecan
tyontekijoita. Elakkeelle jaanyt tyontekija oli tyoskennellyt keskimaarin 29,3 vuotta yhtioryhman palveluksessa.

2.8. Henkiloston osaaminen

Yhtio jarjestaa koulutusta henkildille, joiden katsotaan tarvitsevan sitd ammatillisen patevyytensa yllapitamiseen ja kehittamiseen
mm. tehtdvien ja osaamistarpeen muuttuessa. Useimmiten tyon ohessa kouluttautuminen on kurssimuotoista tyoajalla
suoritettavaa, joko erikoispatevyyteen liittyvaa (voimassaoloaika ilmoitettu) tai muita kursseja. Koulutustarve voi syntyd mm., jos
tyontekijan tyotehtava muuttuu oleellisesti, tyon vaatimukset ovat muuttumassa tai muuttuneet, edellisesta jatkokoulutuksesta
on jo pidempi aika, tai tyontekija itse ilmaisee halukkuutensa jatkokoulutukseen, jonka itse ndkee tyonsa kannalta tarpeelliseksi.
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Laatukoulutusta annetaan jokaiselle uudelle henkildlle tehtdavien mukaan ja tasoa yllapidetdan tarvittaessa koko henkildston
jatkuvalla koulutuksella tai tiedotuksella.

Koulutussuunnitelma on suunniteltu erikseen esihenkilotydssa toimiville, tuotannon tehtavissa toimiville seka
asiantuntijatehtavissa toimiville.

2.8.1. Tuotannon tehtavissa toimivien osaamisen kehittaminen ja koulutus

Tyéturvallisuuskoulutus Tyoturvallisuusjohtamisen yksi keskeinen tyokalu on
riskien arviointi. Sen avulla arvioidaan tydolojen
kehittamistarpeet ja tydymparistotekijoiden vaikutukset.
Tyoturvallisuusjohtaminen varmistaa myos
tyontekijoiden osaamisen, osallistumisen ja motivoinnin.
Tyoturvallisuuskoulutusta jarjestetdan sen mukaan, kun
todetaan toiminnan tyoturvallisuusnakodkohtien sitd
vaativan tai kun tyossa toimiminen edellyttaa erityista
ty6turvallisuuspatevyytta.

Ensiapu-kurssit Henkilokunnasta 5—10 % tulee olla ensiapukoulutettuja.
TyOnantaja huolehtii siitd, ettd vahimmaismaara
ensiapukoulutettuja tayttyy. Esihenkilot huolehtivat tasta
yhteisty0ssa ensiapukouluttajien kanssa ja sopivat
yksikkdkohtaiset koulutukset.

Tydsuojelu ja tyéturvallisuus Linjaesihenkildiden tydsuojelutehtavat jakautuvat
valvottaviin asioihin ja tyontekijoille opetettaviin
asioihin. Linjaesihenkildiden vastuulla on siis paitsi
opettaa alaisia siten, ettd he suorittavat tyonsa
turvallisesti, myds huolehtia siita, ettd tyon suorittaa
henkild, jolla on riittava koulutus tyon suorittamiseksi
turvallisesti.

LAM- ty6n tutkimus LAM - tyon tutkimusta kdytetadn tuotannollisen
yrityksen tydmenetelmien analysoimiseen ja
kehittamiseen. Tyon tutkimus maaritelldan tietyn
ty6vaiheen tyomaara normaaliajaksi tasoitettuna.
Menetelman kayttéonotto ja yllapito edellyttaa
henkildston kouluttamista.

Yhtién tuotantomenetelmien kehittdminen Yrityksen jatkuvan kehittamisen filosofian mukaisesti
sekd toiminnan tehokkuusvaatimusten tayttymiseksi
jarjestetaan koulutusta sitd mukaa kun
tuotantomenetelmissa ja toimintatavoissa tapahtuu
muutoksia. Koulutus tapahtuu menetelmasuunnittelun,
tyonjohdon tai jopa ulkopuolisen kouluttajan toimesta ja
on suunnattu ao. tuotantotehtavissa toimiville.

Moniosaaminen ja tehtdvdkierto Moniosaaminen on tuotannon kehittamisen
painopistealueena. Uuden tyotehtavan tai -menetelman
oppimiseen liittyva tydhonopastus on osa
koulutussuunnitelmaa. Sisdisten tehtavansiirtojen
lisddntyessa tuotantohuippujen vaihteluista johtuen,
arvostamme ja kannustamme tyontekijoita laajentamaan
osaamistaan eri alueille tuotannossa.
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2.8.2. Tyokohtaisen osaamisen kehittaminen

TyOnantajan tehtdvana on varmistaa, ettd yhtiossa tydskentelevilld tyontekijoilla on tarvittava ammatillinen koulutus ja patevyys
ty6tehtavien hoitamiseen. Yhtitssa jarjestetddn mm. seuraavia sisdisia koulutuksia:

Opastus sdteilyldhdety6hén

Rontgenlaitteiden tuotekoulutukset
o suuntauskoulutus

o sateilylahdekoulutus

o tyonopastajakoulutus

o muu koulutus

Tulityokortti

Sdhkétyokurssit

Sahkoalan toiden tekemisen edellytyksena on riittdvda ammattitaito.

Trukkikortti

Trukinkuljettajakurssin aikana perehdytdan seka teoriaan etta harjoitellaan tyota kdytanndssa. Kurssin
suorittaneet henkilot saavat trukkiajokortin ja kurssitodistuksen. Kurssiin kuuluu ajokoe ja tarpeen mukaan
ajokoulutusta erilaisilla trukkityypeilla.

Lentorahtikoulutus

Lentorahtiturvallisuus/Yleinen turvatietoisuuskoulutus (EU Komission Asetus 185/2010) lentorahtialueella
tyoskenteleville. Tama koulutus on pakollinen kaikille lentorahtialueella itsendisesti liikkuville yhtioryhman
tyontekijoille ja toimihenkildille.

Luottamushenkilékoulutus

Tyopaikan yhteistoimintaa edistdavan koulutuksen jarjestavat keskusjarjestot tai niiden jasenliitot yhteisesti,
keskusjdrjestdjen tai niiden jasenliittojen yhteistoimintaelimet tai tydnantaja- ja tydntekijapuoli yhteisesti
tyopaikalla tai muussa paikassa. Tydsuojelun yhteistoiminnan peruskurssit ja tyosuojeluyhteistyon kannalta
tarpeelliset erikoiskurssit ovat tassa tarkoitettua yhteista koulutusta.

Kurssista, joka jarjestetdan SAK:n tai sen jasenliiton koulutuslaitoksissa tai erityisesta syystd muualla ja jonka
koulutustyéryhma on hyvaksynyt, tydnantaja on velvollinen maksamaan luottamushenkildlle,
varapaaluottamushenkilélle, varaluottamushenkilélle (luottamushenkilésopimus 3 § kohta 1), yhteistoimintalain
mukaiselle henkiléstoryhman edustajalle, tyosuojeluvaltuutetulle, -varavaltuutetulle, tydsuojelutoimikunnan
jasenelle ja tyosuojeluasiahenkillle heidan tehtdviensa edellyttaman koulutuksen osalta korvauksen
ansionmenetyksesta.

2.8.3. Asiantuntijatehtavat

Yhtiossa toimitaan monen eri alueen asiantuntijatehtavissa, kuten esimerkiksi myynnin, tuotekehityksen, hallinnon tai muotoilun
tehtavissa, joissa edellytetdadn kussakin erityistd ammatillista patevyytta. Laatukdsikirjassa mainitaan pdaperiaatteet koulutuksen
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suunnitteluun; esihenkilot arvioivat henkildston koulutustarvetta ja patevyytta vuosittain, jolloin tavoitteena on ylldpitda ja
kehittdaa ammatillista osaamista yrityksen jatkuvan toiminnan turvaamiseksi.

Jokaisen henkilokohtainen kehityssuunnitelma ja koulutustarpeet kaydaan lapi vuosittain kehityskeskusteluissa. Aloitteen
koulutukseen osallistumisesta voi tehda henkild itse tai lahin esihenkild.

Seuraavilla toiminnoilla on lisdksi osastokohtaiset toimintaohjeet koulutussuunnitelman laatimiseksi:
e  After Sales -koulutussuunnittelu
e Huolinta - koulutussuunnittelu
e laatu - koulutussuunnittelu

e Vienti — koulutussuunnittelu

Tekninen koulutus Planmecalla tydskenneltdessa tekninen osaaminen on
tarkeaa. Rekrytoiduista yli puolet ovat
ohjelmistoasiantuntijoita, joilla on useimmiten diplomi-
insindorin tutkinto. Elektroniikan, mekaniikan ja
ohjelmistojen monialainen hallitseminen on vahva pohja
tyoskentelylle yhtioryhmassa. Taysin valmiita osaajia ei
saada oppilaitoksesta. Vasta tyon kautta osaamista on
mahdollista oppia soveltamaan omassa tuotannossamme
ja asiakastydssamme.

Tuotekoulutukset Tuotekoulutusta jarjestetddan sddanndnmukaisesti ja
tarjotaan asiantuntijatydssa toimiville seka erityista
moniosaamista vaativissa tuotannon tehtavissa
toimiville.

Tuotantoon tutustuminen Yhtiossa jarjestetdaan saannollisesti ohjattua
tuotantotyohon tutustumista, jossa hankitaan
ymmadrrysta tuotannon toiminnasta ja tuotteista.

Sdhkotyokurssit Yhtioryhmassa sahkotyota tekevat osallistuvat
tarvittaessa sahkotyohon liittyvaa ammatilliseen
kouluttautumiseen ja kursseille.

Hallinnollinen sekd taloushallinnon koulutus Yhtiéryhmdssa taloushallinnossa tyoskentelevét seka
esihenkildasemassa olevat tarvitsevat tydssaan
taloushallinnon taitoja mm. budjetointiin, kirjanpitoon ja
kustannuslaskentaan liittyen. Muuttuva lainsadadanto
seka tyokalut vaativat jatkuvaa tietojen paivittamista.

Projektihallinta Useimmat kehityshankkeet seka tuotekehitystyo
toteutetaan projekteina, joita varten on maaritelty
projektiorganisaatio ja sille vastuut. Tehokkaan
projektihallinnan varmistamiseksi projekteihin
osallistuvia valmennetaan projektijohtamisessa mm.
aikataulu- ja resurssihallintamenetelmiin, viestintdan ja
riskienhallintaan.

Kaupallinen koulutus Yhtioryhmassa Plandentilla suurin osa henkilostosta
tyoskentelee kaupallisissa tehtavissa. Usealla
koulutustausta on hammashoitoalalta, jolloin heilld on
asiantuntemusta auttaa hammaslaakareita ja -hoitajia.
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Tueksi tarvitaan kaupallista koulutusta varmistamaan
henkildston kyky tehda aktiivista myyntity6ta ja taitoa
viedd myyntikeskustelut paatokseen. Planmecan ja
Planmedin tekniset tuotteet edellyttdvat usein pohjaksi
teknisen alan koulutusta ja osaamista. Taman lisdksi
vientimyynnin ja markkinoinnin tehtavissa toimivia
valmennetaan kansainvaliseen myyntityohon ja
asiakassuhteiden hoitoon.

Tietotekniikka- ja ohjelmistot

Yhtidssa asiantuntijatason tehtdvissa toimivilta
edellytetdaan tydssadn sujuvaa yleisimpien toimisto-
ohjelmien hallintaa. Asiantuntijan tulee myds ymmartaa
paapiirteet tietotekniikan merkityksesta yritykselle ja sen
tarjoamista mahdollisuuksista.

Lisaksi lisdkoulutuksen kautta kehitetadan henkiloston
valmiuksia hallita useita erilaisia jarjestelmia seka
kehittda ohjelmistoja. Valmennusta jarjestetdan mm
seuraavilta tietotekniikan osa-alueilta:

e  |T-perustaidot

e  Elektroniikkaohjelmat

e  Tietokantaohjelmat

e  Toiminnanohjausjarjestelmat

e  Graafiset ohjelmat ja kuvankasittely
e Kayttojarjestelmat

e Mekaniikkaohjaimet

e Ohjelmistot

e  Raportointiohjelmat

Hammaslddketiede

Kotimaiset ja ulkomaiset yliopistot ovat merkittavia
asiakkaita ja yhteistydkumppaneita yhtioryhmalle.
Yliopistoyhteisty6lla yhtio vaikuttaa opetusmenetelmien
kehittamiseen ja terveysteknologian kehittymiseen.
Hammashoitoalan osaaminen syntyy yhteistyosta
oppilaitosten ja asiakkaiden kanssa. Henkildstolla on
mahdollisuus perehtya hammaslaaketieteeseen
yliopistovierailujen, luentojen tai sielld jarjestettavien
kurssien kautta.

Kielet

Liiketoiminta on kansainvalista ja yhtion valmistamista
tuotteista noin 99 % menee vientiin. Edellytdmme
asiantuntijatehtavissa toimivilta suomen kielen lisdksi
sujuvaa kielitaitoa ainakin englannin kielen osalta.
Yhtioryhma jarjestaa kielikoulutusta englannin kielessa,
seka muissa kielissa tyossa tarvittavan kielitaidon
kehittdamiseen. Muuta yhtidryhmadssa tarvittavaa
kielitaitoa ovat: ruotsi, ranska, saksa, kiina, espanja, italia
ja vendja.

HURNRER N/
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Logistiikka

Yhtioryhmassa on mittavat varastotoiminnot ja logistiset
jarjestelyt, joiden hallinta ja kehittdaminen vaativat
asiantuntijoilta jatkuvaa kouluttautumista.

Toimitusketjujen hallinta

Toimitusketjulla tarkoitetaan toimintojen kokonaisuutta,
jossa tavarat liikkuvat raaka-ainevaiheesta lopulliselle
kayttajalle. Toimitusketju koostuu kolmesta
komponentista: materiaalivirta, rahavirta ja
informaatiovirta. Yritysryhman toimitusketjun hallinta ja
tehostaminen tuovat merkittavaa kustannusetua
yritykselle ja siihen liittyvaa kehitysty6ta tuetaan
henkilostoa kouluttamalla.

Yhteisty6- ja tiimitaidot

Hyva yhteistyd saavutetaan, kun tydskentelykulttuuri
perustuu jatkuvalle yhteiselle keskustelulle. Yhtion arvot
ovat ammattimaisuus ja valittaminen, joiden tulee nakya
kaikessa toiminnassamme. Vuorovaikutus-,
viestintataidot ja tiimitaidot -valmennusta tarvitaan
tukemaan paivittaista kanssakdymista yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

PLM-koulutus

PLM (Product Lifecycle Management) tarkoittaa
tuotetiedon ja tuotteen elinkaaren hallinnan
jarjestelmaa. PLM:n roolina on toimia tuotetiedon
paajarjestelméana. Se tulee muodostamaan kolmannen
tukijalan Planmecan liiketoiminnan perusjarjestelmiin
toiminnanohjausjarjestelman (ERP/Lean) ja asiakkuuden
hallintajarjestelman (CRM/MS Dynamics) rinnalle. PLM:n
kayttoonotto ja yllapito edellyttdaa henkiloston
kouluttamista itse jarjestelmaan seka sen sisallon
tuottamiseen ja hallintaan.

CRM- koulutus

PM CRM on Planmecan ja Planmedin asiakkuuksien
hallintaan tarkoitettu tietojarjestelma. Siina yllapidetaan
asiakkaidemme (jakelijat, yliopistot yms.) perus- ja
yhteystiedot. Perustietojen lisdksi jarjestelmaa kaytetdaan
erilaisiin asiakkaiden ja yrityksemme vdlisten myynti- ja
markkinointitoimenpiteiden tyévalineena ja
tietovarastona. PM CRM:n kdyttajat ovat padasiallisesti
Planmecan ja Planmedin myyntiorganisaatioissa. CRM:n
yllapito edellyttdaa henkiloston kouluttamista itse
jarjestelmaan seka sen sisdllon tuottamiseen ja
hallintaan.

ERP-koulutus

ERP-jarjestelma eli toiminnanohjausjarjestelma on
yrityksen tietojarjestelma, joka integroi eri toimintoja,
esimerkiksi tuotannon, jakelun, varastonhallinnan,
laskutuksen ja kirjanpidon. ERP-jarjestelmilla pyritdaan
parantamaan yrityksen tehokkuutta niin toiminnallisesti
kuin taloudellisestikin (esim. varastojen vdahennys)
integroimalla samaan jarjestelmaan eri osastoja
palvelevia osioita - tiedot tallennetaan samaan
tietokantaan. ERP:n yllapito edellyttaa henkiloston
kouluttamista itse jarjestelmaan seka sen sisallon
tuottamiseen ja hallintaan.

/////#/4
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Tietoturvakoulutus Planmeca Oy:n ja sen tytaryhtididen johdon vastuulla on

varmistaa, etta tietoturvapolitiikka ja sita toteuttavat
tietoturvakasikirja ja toimintaohjeet on viestitty,
ohjeistettu seka koulutettu I3api organisaation ja kaikille
sen lukuun tyota tekeville. Tyontekijan esihenkil6 tai muu
vastuussa oleva Planmeca-yhtiéiden jasen on vastuussa
tyontekijan osaamisen ja ohjeistuksen riittavyyden
varmistamisesta. Tietoturvapolitiikka seka sita
toteuttavien tietoturvakasikirjan ja toimintaohjeiden
kouluttaminen sisallytetdan henkiléston
perehdyttamiseen ja mddraajoin toistettaviin
koulutusohjelmiin.

GDPR (tietosuoja) - koulutus Tietosuoja on joukko hallintotapoja, sdantoja, kaytantoja,
rooleja ja teknisia toimenpiteitd, jotka suojelevat henkilon
yksityisyyttd. Koulutuksen tarkoituksena on antaa tietoa
henkildtietojen suojasta ja tietosuojan periaatteista kuten
Planmecan tietosuojapolitiikassa on maaritelty.
Suorittamalla koulutuksen ymmartaa Euroopan
tietosuoja-asetuksen perusteet ja Planmecan
tietosuojapolitiikan asettamat vaatimukset. Koulutuksen
avulla varmistetaan, etta henkil6tietojen kasittely
perustuu laillisiin kdyttotarkoituksiin ja paasy
henkildtietoihin on vain niilld henkil6illa, joiden
tyotehtavat tai muut valtuudet antavat heille oikeuden
siihen.

Code of conduct koulutus Kaikkien Planmeca Groupin tyoéntekijoiden tulee suorittaa
Code of conduct koulutus, jossa opitaan tuntemaan
Planmeca Groupin eettiset toimintaperiaatteet.
Koulutuksessa keskitytddn seuraaviin aiheisiin: turvallinen
tyoymparisto ja tuoteturvallisuus, yritysvastuu,
lakisdateiset velvoitteet ja epdeettisesta kaytoksesta tai
toiminnasta ilmoittaminen.

2.8.4. Koulutuskustannukset

Planmeca Group kustantaa ammatillisesta kouluttautumisesta aiheutuvat kulut tdysimaardisind. Ammatilliseen koulutukseen
kdytetyltd ajalta maksetaan tdysi palkka. Koulutukseen kaytettya aikaa ei kuitenkaan lueta tyGaikaan (ei oikeutta
ylityokorvauksiin).

Koulutussuunnittelun toteutuksen periaatteena on, ettd koulutustarve arvioidaan havaitun tarpeen mukaisesti, impulssi
koulutustarpeesta voi tulla joko esihenkil6ltd tai suoraan tyontekijalta. Tyontekija ilmoittaa jokaisen toteutuneen koulutuksen
tiedot koulutusrekisteriin.

2.8.5. Osaamisen yllapitaminen

Laadukas ja osaava henkilostd on tarkeda Planmeca Groupin jatkuvuuden ja alan johtajuuden ylldpitdmisend. Vuositasolla
osaamisen tasoa seurataan henkilostokatsauksen avulla. Kuukausittaisten raportointien avulla pystytddan seuraamaan myos
uusien tyontekijoiden rekrytointiprosessien tehokkuutta. Haasteena on saada yhtiéryhmaan sitoutettua alan parhaimpia tekijoita,
kun lahtévaihtuvuuden syyna on usein mahdollisuudet ammatilliseen kehittymiseen.
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2.9. Henkiloston hyvinvointi

2.9.1. Henkiloston vaihtuvuus

Verrattaessa vuosia 2024 ja 2023 on havaittavissa vakituisten tyosuhteiden |ldhtdvaihtuvuuden laskua. Vuonna 2024 vakituisten
tyosuhteiden lahtdvaihtuvuus oli 4,2 % eli se laski 2,7 %-yksikk6a verraten vuoteen 2023, jolloin vaihtuvuus oli 6,9 %. Merkittavin
muutos tapahtui Planmedin puolella, jossa vakituisen henkiléston vaihtuvuus oli 1,5 %, kun vuonna 2023 vaihtuvuus oli 9,1 %.

2.9.2. Henkilostokyselyt

Vuonna 2024 toteutettiin viimeksi Hetu 2024 -henkilostétutkimus, jossa selvitettiin mm. henkiloston tyytyvaisyytta seka
Planmecan toiminnan kehityskohteita. Seuraavan kerran henkildstotutkimus toteutetaan vuonna 2026.

Taman lisdksi yhtidittdin toteutetaan sadanndéllisin valiajoin pulssikyselyita. Pulssikyselyn tarkoituksena on saada nopea tilannekuva
henkildstomme tydhyvinvoinnista. Kyselyssa tarkastellaan muun muassa tyon mielekkyytta, tyon kuormittavuutta, omaa tyokykya
ja kokemusta avun tai tuen saatavuudesta. Pulssikyselystd saatujen tulosten perusteella toimintasuunnitelma kohdistuu
seuraaviin asioihin: tavoitteiden kirkastaminen ja tyon hallinnan parantaminen sekd tyohyvinvoinnin tukeminen. Uusien
kehityskeskustelumallien jalkauttamisella ja valmentavan johtamisen esihenkilokoulutuksella pyritdan vaikuttamaan tavoitteiden
selkeytymiseen ja tyon hallinnan parantamiseen. Tyohyvinvointia tuetaan jatkamalla Puhti-ohjelmaa kevaalla 2025, parantamalla
esihenkildiden tyokykyosaamista, ottamalla kdyttoon tyokyvyn varmistamisen malli ja tyokalut seka vahvistamalla omaa tyokykya.

3. Yhdenvertaisuus

Tasa-arvolain (609/1986) ja yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan ty6nantajan on edistettdva tasa-arvoa ja yhdenvertaisuuden
toteutumista tyopaikalla ja tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettdva tydoloja sekad toimintatapoja, joita noudatetaan
henkilostoad valittaessa ja henkilostda koskevia ratkaisuja tehtdessa. Yli 30 hengen yrityksissa on oltava suunnitelma tarvittavista
toimenpiteista yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi.

Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta, edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka parantaa
naisten asemaa tydelamassa. Lisdksi tarkoituksena on estda sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.
Yhdenvertaisuuslain tavoitteena on edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintda. Suoja syrjinnaltd on yhtaldinen riippumatta siita,
perustuuko syrjinta etniseen alkuperaan, ikaan, kansallisuuteen, kieleen, uskontoon, vakaumukseen, mielipiteeseen, poliittiseen
toimintaan, ammattiyhdistystoimintaan, perhesuhteisiin, terveydentilaan, vammaisuuteen, seksuaaliseen suuntautumiseen tai
muuhun henkil66n liittyvdan syyhyn. Syrjinta on kielletty riippumatta siitd, perustuuko se henkil6a itsedan vai jotakuta toista
koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Tyonantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista tyopaikalla ja tarvittaessa edistettdva niiden toteutumista.
Edistamistoimenpiteiden on oltava tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia. Luottamusmiehelld ja tyosuojeluvaltuutetulla
on oikeus pyynnosta saada tietda, mihin toimiin tydnantaja on ryhtynyt yhdenvertaisuuden edistamiseksi tydpaikalla. Lain mukaan
ty6nantajan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen tyoeldmassa tulee olla tavoitteellista ja suunnitelmallista.

Planmeca Groupin yhdenvertaisuuden toteuttamisen periaatteena on:

e  varmistaa, ettd yhtiéryhma on hyva tyopaikka jokaiselle riippumatta sukupuolesta tai henkil6on liittyvasta taustasta tai muusta seikasta

kehittaa yhteistyota yhdessa henkiloston ja tydnantajan kesken
e  varmistaa kaiken osaamisen hyddyntdmisen tasapuolisesti

e  edistdad oikeudenmukaista palkkausta.
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Tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan osana tydyhteison kehittamissuunnitelmaa. Tyéryhma, joka koostuu
Planmecan, Plandentin ja Planmedin henkildstdn edustajista, on paivittanyt tydyhteison kehittdmissuunnitelman vuodelle 2025-
2026.

3.1. Tasa-arvoselvitys

Selvityksessa tarkastellaan miesten ja naisten tasa-arvon tilaa Planmeca Groupissa seuraavista nakdkulmista:

1. Sijoittuminen tyotehtaviin

2. Mahdollisuudet koulutukseen ja itsensa kehittamiseen
3. Miesten ja naisten jakautuminen henkil6storyhmittain
4, Tyo6olojen soveltuvuus

5. Tyon- ja perhe-eldman yhteensovittaminen

6. Syrjinta ja hairinta.

3.1.1. Sijoittuminen ty6tehtaviin

Rekrytoinneissa on toimittu yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolain edellytysten mukaisesti. Rekrytointiprosessi on maaramuotoinen ja
sisdltdad kussakin rekrytoinnissa kaikkien hakijoiden osalta samat vaiheet, kuten esimerkiksi hakemusten lapikdynnin,
palkkatoiveiden kdsittelyn, ensimmaisen ja toisen kierroksen haastattelut, soveltuvuusarvioinnin ja referenssitarkastukset. Nailla
toimilla pyritadn varmistamaan hakijoiden tasapuolinen kohtelu ja valinnan perustuminen hakijan sisdisiin ominaisuuksiin, kuten
koulutukseen, tietotaitoon ja patevyyteen.

Hakuilmoituksista kady selkeasti ilmi, ettd tydpaikat sopivat seka naisille ettd miehille, eikd avoimesta tydpaikasta tai —tehtavasta
ilmoittaessa hakijoilta olla oikeudettomasti edellytetty yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettuja henkil6on liittyvia ominaisuuksia tai
seikkoja. Toki on tiedossa, ettd useimpiin avoinna oleviin tehtaviin hakee koulutuksen (tekniikan alan) perusteella enemman
miehia.

Planmeca Groupin yleisin koulutusala on edelleen selvasti tekninen ala, 58 %:lla henkil6stdsta on teknisen alan koulutus. Toiseksi
yleisin ala on kaupallinen tai yhteiskuntatieteellinen ala (17 %), ja kolmanneksi yleisin yleissivistava (10 %).
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Tekniikan koulutus | 58,16 %
Kaupallinen tai yhteiskuntatieteelinen koulutus | 15,51 %
Yieissivistavd koulutus | 10,18 %
Terveys- ja sosiaalialan koulutus [ 2 66 %
Humanistinen ja taidealan koulutus Il 3,31 %
Luonnontieteelinen koulutus [l 2,82%
Palvelualojen koulutus [l 2.70%
Muu tai tuntematon koulutus | 0,74 %
Maa- ja metsataloustieteellinen koulutus | 0,49 %
Kasvatustieteellinen op. koulutus | 0,12 %
0,00 % 10,00 % 20,00 % 30,00 % 40,00 % 50,00 % 60,00 % 70,00 %
Sisdinen siirto voi tapahtua yhtiosta toiseen tai yhtion sisalld toisiin tehtaviin. Sisdisissa siirroissa olemme varmistaneet omien
tyontekijoiden mahdollisuuden vaihtaa tyotehtdvia. Kaikki avoimet tyOpaikat ovat sisdisesti haettavissa ja ohjeet I6ytyvat

intranetistd. Intranetissd ilmoitetaan lisaksi sellaisista tyopaikoista, jotka julkaistaan ainoastaan sisdisesti haettavaksi.
Kehityskeskustelut, Varpu-keskustelut ja niihin liittyvat toimenpiteet ovat myos edesauttaneet sisdisten siirtojen toteutumista.

Sisdisten siirtojen maarda pyritddn edelleen lisidmaan ja valinnoissa huomioidaan tasa-arvoisten valintojen toteutuminen.
Valinnoissa huomioidaan myos tyontekijoiden valmiudet, ammattitaito seka halukkuus uusiin tehtaviin.

Yhtioryhmassamme on kaikilla tyontekijoilla (riippumatta sukupuolesta tai ei-tyohon liittyvasta tosiseikasta) sama asema
tyGsuhteensa luonteen (vakituinen/maaraaikainen) suhteen. Maéardaikaisia tydsuhteita kdytetddn vain tarvittaessa ja valinta
perustuu hakijan taitoon seka tyotehtavaan soveltuvuuteen.

3.1.2. Mahdollisuus koulutukseen

Toteutuneista koulutuksista pidetdadan henkilostéosastolla ylla laatujarjestelman mukaista koulutusrekisteria.

Tyoryhma ei katso tarpeelliseksi listata erikseen naisten ja miesten osallistumista koulutuksiin, koska koulutukset ovat tarvepohjaisia
ja ndin ollen koulutus kohdistuu tasavertaisesti tehtavasta riippuen kaikkiin tyontekijoihin.

Toimintaohjeessa Kehityskeskustelu 26.06.00.H16 on tavoitteeksi madritelty mm. tyontekijan kehittymistarpeet ja
urakiertomahdollisuudet. Kehityskeskustelun yhteydessa padivitetdaan myos tyontekijan toimenkuva ja keskustelusta tehdaan erillinen
muistio.

Koulutustarve voi syntyd mm., jos tyontekijan tyétehtava muuttuu oleellisesti tai tyon vaatimukset ovat muuttumassa tai muuttuneet.
Tarve voi syntyd myos siitd, ettd edellisesta jatkokoulutuksesta on jo pidempi aika, tai tyontekija itse ilmaisee halukkuutensa
jatkokoulutukseen, jonka ndkee tydnsa kannalta tarpeelliseksi. Koulutustarvetta harkitaan aina tapauskohtaisesti.

Koulutuskorvauksista on olemassa toimintaohje 26.06.00.H74, jonka tarkoituksena on maaritella ne periaatteet, joiden perusteella
tyonantaja osallistuu ulkoisiin koulutuskustannuksiin. Ohje antaa tasa-arvoisen mahdollisuuden hakea koulutukseen ohjeen
maarittelemilla edellytyksilla.

Henkilokunnalle on jarjestetty myos sisdisia koulutuksia. Jokainen uusi tydntekija osallistuu tervetuloa taloon ja uusien iltapaiva -
perehdytyksiin. Muihin sisaisiin koulutuksiin haetaan ensin esihenkilén hyvaksynta.
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3.1.3. Miesten ja naisten jakautuminen henkilostoryhmittdin

Planmeca Groupin henkiléstdn sukupuolijakaumassa naisten osuudessa on pientd kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna
2024 henkilostostd 71,6 % oli miehid ja 28,4 % naisia. (Vuonna 2023 miesten osuus oli 72,5 % ja naisten osuus 27,5 %.)

Planmeca Groupin sukupuolijakauma

BMies BMainen

Alhaalla olevassa kuvassa on kuvattu tarkemmin Planmeca Groupin yhtididen sukupuolijakauma vuosilta 2021, 2022, 2023 ja 2024.
Henkilostokatsauksen mukaan naisten osuus on kasvanut seka Planmecalla ettd Planmedilla. Plandentilla osuudet ovat pysyneet
ennallaan.

Sukupuolijakauma
Naiset Miehet
Planmeca Group

2024 28,4%| 71,6%
2023] 27,5%| 72,5%|
2022 28 % 72 %)|
2021 29% 71%
2024 26% 74%
2023  24% 76 %|
2022 26% 74 %)|
2021 26 % 74 %
2024 42 % 58 %
2023 42% 58 %)|
2022 42% 58 %|
2021 42% 58 %
2024 21% 79 %
2023 19 % 81 %|
2022 20% 80 %)|
2021 20% 80 %)
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Planmeca Oy:n tyontekijoistd vuoden 2024 lopussa miehid oli 80 % (81 % vuonna 2023) ja naisia 20 % (19 % vuonna 2023), eli

naisten osuus on kasvanut hieman. ToimihenkilGista miehia oli 59 % (59 % vuonna 2023) ja naisia 41 % (41 % vuonna 2023). Nama

osuudet ovat siis pysyneet samoina. Ylemmista toimihenkil6istd miehia oli 77 % (78 % vuonna 2023) ja naisia 23 % (22 % vuonna
2023), eli naisten osuus on kasvanut hiukan ylemmissa toimihenkilGissa.

Plandent Oy:lla tyontekijoista 42 % on naisia (45 % vuonna 2023) ja 58 % on miehid (55 % vuonna 2023). Toimihenkildistd miehia
on 60 % (59 % vuonna 2023) ja naisia 40% (41 % vuonna 2023), miesten osuus on siis kasvanut ja naisten osuus taas laskenut
yhden prosenttiyksikon. Ylemmista toimihenkildistd miehia on 53 % (56 % vuonna 2023) ja naisia 47 % (44 % vuonna 2023), jolloin
naisten seka miesten osuudet ovat vahentyneet kolme prosenttiyksikkda vuodesta 2023.

Vuoden 2024 lopussa Planmed Oy:n tyontekijoistda 79 % oli miehid (79 % vuonna 2023) ja 21 % naisia (21 % vuonna 2023), eli
osuudet ovat pysyneet samoina. Toimihenkil6istd miehia oli 70 % (73 % vuonna 2023) ja naisia 30 % (27 % vuonna 2023), miesten
osuus on siis laskenut kolme prosenttiyksikkdd ja naisten vastaava taas kasvanut kolme prosenttiyksikkdd. Ylemmista
toimihenkildista miehia oli 82 % (84 % vuonna 2023) ja naisia 18 % (16 % vuonna 2023), eli miesten osuus on laskenut kaksi
prosenttiyksikkda ja naisten osuus vastaavasti noussut kaksi prosenttiyksikkoa.

Planmeca Groupin esihenkilot

Planmeca Groupin esihenkildistd miehia oli 79 % ja naisia 21 % vuonna 2024. Vuonna 2023 Planmeca Groupin esihenkil6ista miehia
0li 82 % ja naisia 18 %. Planmecalla esihenkil6istd miehia oli 79 % ja naisia 21 %. Plandentilla esihenkildista miehid oli 75 % ja naisia
25 %. Planmedilla esihenkildista miehia oli 85 % ja naisia 15 %. Edelliseen vuoteen verrattuna naisten osuus esihenkil6ina kasvoi
kaikissa yrityksissa. Vuoden 2024 lopussa yhtion johtokunnassa on yksi nainen.

3.1.4. Tyoolojen soveltuvuus

Tyoolojen soveltuvuuden osalta selvitys perustuu tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksiin, joita tehdaan tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti. Niissd arvioidaan Planmecalla tehtdvaa tyota, tyotiloja, tyovalineitda sekad toiminnan malleja,
konsepteja seka ohjeistusta ja niiden soveltuvuutta tyontekijoille. Tyopaikkaselvitykset eivat tuo esille sukupuoleen liittyvid rajoitteita.

3.1.5. Ty6- ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Seka miehilla etta naisilla on lakiin ja tydehtosopimuksiin perustuvat yhtaldiset mahdollisuudet kayttaa erilaisia perhevapaita. Yhtio
tiedottaa henkildstdon perhevapaaoikeuksista Intrassa seka tarvittaessa henkilokohtaisesti esihenkilon ja henkiléstdosaston toimesta.
Se, kumpi puolisoista kdyttdaa perhevapaita, on perheen sisdinen paatos.

Tyontekijan esihenkilé huolehtii siitd, ettd pitkddn toistd perhevapaalla ollut henkilé saa valmiudet suoriutua tyoeldaman
vaatimuksista. Esihenkilon vastuulla on esimerkiksi se, etta palaavan tyontekijan IT-taidot saatetaan ajan tasalle.

3.1.6. Palkkakartoitus

Palkkaselvitys tehdaan kolmen vuoden vélein ja on nyt sisallytetty vuoden 2025 Tydyhteison kehittdmissuunnitelmaan.

4. Paamaarat ja toimenpiteet

4.1. Tyohyvinvoinnin kehitys

Planmeca Groupin tavoitteena on varmistaa, ettd yhtiossa on osaava ja motivoitunut henkilosto ja ettd kehittdminen ja jatkuva
parantaminen ovat osana jokaisen pdivittaista tyosuoritusta. HR-palveluissa tuemme esihenkil6itd yhteisen tavoitteemme eteen.

Henkil6ston kehittdmisen kenttddn kuuluu lakien mukainen tyoturvallisuuden, tyésuojelun ja tyoterveyshuollon organisointi.
Lakisaateisen tyoterveyshuollon lisdksi Planmeca, Planmed ja Plandent ovat jarjestaneet henkilostolleen tyéhyvinvoinnin tueksi
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vapaaehtoisen tyokykyvakuutuksen. Henkiloston kehittdaminen pitda kokonaisuudessaan sisdlldadan huolehtimista henkiloston

tyOhyvinvoinnista, osaamisen ja ammattitaidon kehittamisesta sekd tydolosuhteiden asianmukaisuudesta ja turvallisuudesta.

Kehittamistarpeista  kerdtaan tietoa mm. henkilostokyselyiden muodossa, joiden toteutuksesta ja muusta
henkildstoraportoinnista vastaa HR-palvelut.

VarPu

Planmeca Groupissa kdytdssa oleva VarPu eli varhaisen puheeksioton malli on osa tyéhyvinvoinnin ja varhaisen valittamisen
prosesseja. Sen tavoitteena on kannustaa oikea-aikaiseen ja nopeaan reagointiin silloin, kun ilmenee huoli alaisen tai kollegan
hyvinvoinnista. Varhaisella valittdmisellda on mahdollista ennaltaehkdistda terveyteen ja hyvinvointiin liittyvien ongelmien
paisuminen liian suuriksi. VarPu-malli tukee varhaiseen vilittamiseen kuuluvaa yhteisesti sovittua puhumisen lupaa ja antaa
raamit asioiden kasittelemiseen ja jatkotoimenpiteiden suunnittelemiseen. VarPusta on jarjestetty useita esihenkil6koulutuksia.

VarPu-prosessin kdynnistdja voi olla tydnantajan, esihenkilon tai tydntekijan aloite mistd tahansa tyopaikalla havaittavissa olevasta
huolesta. VarPu-prosessi ldhtee liikkeelle esimerkiksi, kun henkil6lla on:

e  pitka sairauspoissaolo tai paljon sairauspoissaoloja,
o merkkeja pdihteiden liiallisesta kdytosta,

e  hairintaa tai epaasiallista kayttaytymista,

e  vaikeuksia osaamisessa tai tydmotivaatiossa tai

e  mitd tahansa muu tyohon tai tydonteon edellytyksiin liittyvaa huolta.

KEKE

Vuosittainen kehityskeskustelu on johtamisen tyokalu, jonka avulla kirkastetaan yrityksen ja tiimin yhteiset paamaarat ja
yhdistetdaan ne tyontekijan henkilokohtaisiin tavoitteisiin.

Kehityskeskustelun tavoitteena on:
e  arvioida tyon tuloksia ja suoriutumista
o  selkiyttaa tehtdavankuvaa ja roolia
e  madritelld tyon tavoitteet ja padmaarat
e  tunnistaa kehittamistarpeet ja sopia toimenpiteista
e  kartoittaa tyohyvinvoinnin tila
® antaa ja saada molemminpuolista palautetta
e  yllapitdad molemminpuolista keskusteluyhteytta ja luottamusta
e  edistda yhteistyota ja hyvaa tyoilmapiiria
e vahvistaa organisaatiokulttuuria seka

e  osallistaa organisaation ja tiimin toiminnan kehittamiseen.
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Ajankayton hallinta

Ajanhallinta on yksi ennaltaehkaiseva keino tukea omaa tychyvinvointia, silld se liittyy tydtehokkuuteen ja tydssa jaksamiseen.
Oikea ajankdytdon suunnittelu on itsensa johtamista, joka taas johtaa oman tyon kehittamiseen. Valmennusta tarvitaan, jotta
henkildstolld on valmiudet:

e suunnitella tyoviikko ja priorisoida; oikeanlainen ajan kaytto alkaa asioiden tarkeysjarjestyksesta
e  parantaa keskittymista ja tyon tuloksia seka sovittujen asioiden etenemisen seurantaa

Arvioimalla omia ty6tapoja ajankdyton suhteen sekd opimme erottamaan tarkeadt ja vdhemman tarkeat asiat.

Jatkuva vuoropuhelu

Jatkuva vuoropuhelu tapahtuu kokouksien kautta. Vuoropuhelussa tydnantajan ja tyéntekijéiden edustajat kasittelevat yrityksen
tilannetta, tyopaikalla sovellettavia kaytantoja ja saantdjd, tydvoiman kadyttoon liittyvida asioita, osaamistarpeita ja osaamisen
kehittamistd sekd tydhyvinvointia. Lisdksi kokouksissa kasitellddan muuhun lainsddadantdon sisaltyvid asioita, esimerkiksi
henkildtietojen kerdamistad ja teknistd valvontaa sekd sahkopostin kayttoa.

Jatkuva vuoropuhelu edistda Planmecan toimintakulttuuria, jossa tydnantaja ja henkilosté toimivat yhteistoiminnan hengessa
toistensa oikeuksia ja velvollisuuksia kunnioittaen, samalla toistensa edut huomioon ottaen.

4.2, Yhdenvertaisuuden kehitys

Vuoden 2025-2026 yhdenvertaisuuden toteutuksessa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi padatettiin toteuttaa
seuraavat toimenpiteet:

1. Tavoitteellisuus: pulssikyselyissa seurataan henkildston kokemuksia yhdenvertaisuuteen liittyen. Tarvittaessa lisataan
tata kartoittavia kysymyksia.

2. Tiedottaminen: Yhdenvertaisuuteen *) liittyva viestinta pidetaan aktiivisena ja saavutettavana intran kautta.
3.  Whistleblowing-kanavan l6ydettavyyttd / nakyvyytta verkkosivuilla pyritdan parantamaan.

*) yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltyy tyoyhteison kehittamissuunnitelmaan.

5. Vastuunjako

5.1. Tyohyvinvoinnin vastuunjako ja johtaminen
Tyohyvinvoinnin vuosikellon mukainen koulutus
Yhtiossd laaditaan vuosittain tyéhyvinvoinnin vuosikello, jossa maaritellddan vuosittaisen henkiléston tydhyvinvoinnin

kehityshankkeet. Tyéhyvinvoinnin kehityshankkeiden toteutuksesta ja seurannasta vastaa HR-osasto yhdessd asianomaisen
yksikon esihenkilon kanssa.

Laatujohtaminen

Laatujohtamisen avulla laatua ja toimintaa pyritdaan hallitsemaan ja johtamaan. Tarkoituksena on saavuttaa taloudellisia hyotyja,
alentaa kustannuksia erilaisten laatutekniikan menetelmien avulla seka sitouttaa koko organisaatio jatkuvaan parantamiseen.
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Yhtiossa jdrjestetddn laatujarjestelmdn perusteet -koulutusta. Laatujdrjestelmdan liittyvad syventdvaa koulutusta ja

erikoiskursseja on saatavilla talon ulkopuolisilla kursseilla. Kouluttamistarve saattaa syntya my®s viranomaisvaatimusten

muutoksista tai sisdisistd poikkeamisista, jotka johtavat toimintojen muuttamiseen ja sitda kautta henkiloston koulutusten
taydentamiseen.

Lean-mallin jalkauttaminen

Lean-ajattelu on johtamisfilosofia, joka keskittyy tuottamattoman toiminnon poistamiseen, minka avulla pyritddn parantamaan
asiakastyytyvaisyytta ja laatua, pienentamaan toiminnan kustannuksia sekd lyhentamaan tuotannon lapimenoaikoja. Pohjana
toimii myonteinen ihmiskasitys, jonka mukaan jokaisella tyontekijalla on kykya jatkuvasti kehittyd omassa tydssdan ja ratkoa arjen
ongelmia. Oppivan organisaation hyodyt toteutuvat vain luottamuksen ja keskindisen kunnioituksen ilmapiirissa.

Lean-oppien mukaan johdettu organisaatio on ketterd, uudistumiskykyinen ja kykenee tehokkaasti ratkaisemaan ongelmia.
Tulosten saavuttaminen ja niiden pysyvyys edellyttavat ylimman johdon sitoutumista ja henkiléston mahdollisimman laajaa
osallistumista. Lean-ajattelu tarjoaa useita tyokaluja, joissa kouluttaminen on keskeinen osa henkildston kehittamista.

Johtaminen ja esihenkilotyo

Ammatillisen osaamisen kehittamiseksi luetaan esihenkilévalmennus ja johtamiseen tai yhteistoimintaan liittyvdn osaamisen
kehittdminen. Esihenkiloty6td kehitetddn systemaattisesti jarjestettavilla esihenkilotapaamisilla, uusien esihenkilGiden
valmennusohjelmalla seka valmentavalla  johtamisvalmennuksella ulkopuolisen palveluntarjoajan toimesta.
Esihenkilévalmennusta tarjotaan yhtidossa esihenkildasemassa toimiville. Tyonjohtokoulutus on erityisesti tuotannon
tyontekijoiden ldhiesimiehille suunnattua koulutusta painottuen tuotannon tyontekijéiden tyésuhdeasioihin ja tuottavuuden
kehittamiseen.

Tietosuojakoulutus (GDPR)

Planmeca-yhtidissda henkilotietoja tulee kasitelld tietosuojalainsaddannén mukaisesti ja hyvaa tietojenkasittely- ja
tiedonhallintatapaa noudattaen. Tietosuojatydn on varmistettava henkil6tietojen lainmukainen kasittely.

Kokonaisvastuu henkil6tietojen lainmukaisesta kasittelystd ja tietosuojan toteutumisesta on Planmeca-yhtididen ylimmalla
johdolla. Jokaisella Planmeca-yhtididen tyontekijalla on velvollisuus toimia tietosuojalainsaddannon sekd taman
tietosuojapolitiikan, tietoturvapolitiikan seka niita tukevan muun ohjeistuksen mukaisesti.

Tietosuojalaista tullaan jarjestamaan henkiloston koulutustilaisuuksia ja se tulee olemaan osa perehdytysohjelmaa.

5.2. Yhdenvertaisuuden vastuunjako ja johtaminen

Luottamushenkilollda ja tyosuojeluvaltuutetulla on oikeus pyynnéstda saada tietdd, mihin toimiin tyonantaja on ryhtynyt
yhdenvertaisuuden edistamiseksi tyopaikalla.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista seuraa YT-neuvottelukunta.

6. Seurantamenettelyt

6.1. Tyohyvinvoinnin seuranta

Neljda kertaa vuodessa jdrjestetddn tyOnantajan ja henkildston edustajan vuoropuhelukokous. Tyonantajan ja henkiloston
edustajan on kaytava sddanndnmukaista vuoropuhelua:

1) yrityksen tai yhteisdon kehitysndkymista ja taloudellisesta tilanteesta;

2) tyopaikalla sovellettavista saannoista, kdytannoistd ja toimintaperiaatteista;
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3) tydvoiman kayttotavoista sekd henkiloston rakenteesta;
4) henkilostdon osaamistarpeista ja osaamisen kehittamisesta;
5) tydhyvinvoinnin yllapitdmisesta ja edistdmisesta siltd osin kuin asiaa ei kasitelld muun lainsdddannon nojalla;

6) 12 §:ssa sadadettdvistd muusta lainsadadannosta johtuvista asioista.

Jos vuoropuhelun kohteena oleva asia koskee yhtd useampaa henkilostoryhmaa, tulee se kasitelld kokouksessa kaikkien niiden
henkildstoryhmien edustajien kanssa, joita asia koskee.

Kokouksien jdrjestelyistd vastaa tydnantaja.
Henkilostokyselyt

Kehittamistarpeista  kerdtdan tietoa mm. henkilostokyselyiden ~muodossa, joiden toteutuksesta ja muusta
henkilostoraportoinnista vastaa HR-palvelut. Koko talon henkilostokyselyt toteutetaan joka toinen vuosi. Taman lisaksi
toteutetaan tarpeen mukaan osastokohtaisia kyselyja.

Henkilostokyselyt ovat hyddyllinen tydkalu henkilostén hyvinvointia mitattaessa. Osana vuoropuhelua on tarkedd kuulla myos,
mitd henkildsto ajattelee. Tasaisin aikavalein toteutetut kyselyt kertovat myos osaltaan henkildston hyvinvoinnin ja tydympariston
kehityksesta. Tarttumalla kyselyiden kehityskohtiin voidaan parantaa henkildstdn tyéhyvinvointia ja sitoutuneisuutta yritykseen.

Laatujarjestelma

Laatujdrjestelmdn seuranta pitda osaltaan niin yrityksen laadun korkealla, mutta erityisesti henkildstén kannalta osaamisen
kehittamisen ajan tasalla. Laatujarjestelma edellyttdda yhtioryhman henkiloston koulutus- ja kurssitietojen tallentamista
henkiléstoosaston yllapitdamaan koulutus- ja kurssirekisteriin. Rekisteriin tallennetaan perus- ja jatkokoulutuksen lisdksi kaikki
omaan tydohon ja ammattitaitoon liittyvat seuraavat ehdot tayttavat koulutukset:

e Talon sisdiset seka ulkopuoliset kurssit, valmennukset ja seminaarit

e  Erikoispatevyydet

e  Koulutuksen pitad tapahtua ty6aikana ja sen ajalta tulee maksaa palkkaa (ei palkkatuki)
e  Kesto vdhintdan 1 tunti.

Esihenkilén vastuulla on varmistaa, etta kaydyt koulutukset ovat paivitettyna koulutusrekisteriin. Esihenkil6t kirjaavat alaistensa
kdaymat kurssit ja koulutukset HR-jarjestelmaan eli Mepcoon. Isommissa talon sisdisissa koulutustilaisuuksissa ao. vastuuhenkilo
toimittaa osallistujalistan HR-palveluille, joka pdivittda osallistujatiedot massapaivityksena jarjestelmaan.

Erikoispatevyyksille eli maaraajoin uusittaville koulutuksille (esim. ensiapu tai séhkotyopatevyys) on lomakkeella oma kohtansa.
Juotostaitokoulutus on yhtioryhman sisdisesti maaritelty erikoispatevyydeksi.

Mikali henkilé on suorittanut tutkinnon, toimittaa han valmistuttuaan todistuksesta kopion henkilostoosastolle, jossa tiedot
viedaan koulutusrekisteriin.

6.2. Yhdenvertaisuuden seuranta

Yhdenvertaisuutta koskevia tavoitteita ja niiden toteutusta seurataan sovittujen seurantamittareiden perusteella. Tarvittaessa
tehddan muutoksia, jos havaitaan riittamattomia tuloksia tavoitteiden toteutuksessa.
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